e e ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT GOVERNANCE

GOVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

gemal §§ 289 f, 315 d HGB fiir die Deutsche Post AG und
Deutsche Post DHL Group

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Deutsche Post AG hat auch im Berichtsjahr allen An-
regungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) entsprochen. Vorstand und Auf-
sichtsrat beabsichtigen, dies auch in Zukunft zu tun — mit
der Einschrankung, dass Vorstandsmitglieder in den letz-
ten Monaten ihrer Amtszeit im Einzelfall ein Vorsitzmandat
im Aufsichtsrat eines anderen Unternehmens tibernehmen
dirfen. Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Post AG
habenim Dezember 2021 folgende Entsprechenserklarung
abgegeben:

LVorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Post AG er-
klaren, dass seit Abgabe der Entsprechenserklarung im
Dezember 2020 allen Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der am
20. Mérz 2020 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Fas-
sungvom 16. Dezember 2019 entsprochen wurde und auch
kiinftig allen Empfehlungen des Kodex entsprochen werden
soll. Mit Blick auf die Empfehlung C.5 gilt dies nicht flir den
Fall, dass ein Vorstandsmitglied in den letzten 12 bis 15
Monaten seiner Amtszeit den Vorsitz im Aufsichtsrat eines
bdrsennotierten Unternehmens tibernimmt.”

Insbesondere bei reguldrem Ausscheiden nach lange-
ren Amtszeiten zeichnet sich der Ubergang des Mandats in
der Regel bereits einige Zeit vor dem Ausscheiden ab. Vor-
sitzmandate in Aufsichtsgremienanderer Unternehmensind
unter Umstanden bereits vor Ablauf der reguldren Amtszeit

des Vorstandsmitglieds zu besetzen. Der Aufsichtsrat halt
die Ubernahme eines Vorsitzmandats im Aufsichtsratin den
letzten Monaten der Amtszeit eines erfahrenen Vorstands-
mitglieds in Ausnahmefallen fir sachgerecht und méchte
dies im Einzelfall zulassen kénnen.

Die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie die Erkldarun-
gen zur Unternehmensfiihrung mit den Entsprechenserkla-
rungen der letzten flinf Jahre kdnnen auf der Internetseite
der Gesellschaft eingesehen werden.

Grundsdtze verantwortungsvoller Unternehmens-
filhrung und gemeinsame Werte

Grundlage unserer Geschaftsbeziehungen und -aktivitaten
sowie Bestandteil der Konzernstrategie ist eine verantwor-
tungsvolle Geschéaftspraxis im Einklang mit den geltenden
Gesetzen, ethischen Standards und internationalen Leit-
linien. Zu einem solchen Handeln verpflichten wir auch
unsere Lieferanten. Die Beziehungen zu unseren Aktiona-
ren, Beschaftigten und dem Unternehmen verbundenen
Gruppen, die bei ihrer Entscheidung fiir Deutsche Post DHL
Group als Anbieter, Arbeitgeber und Investment zunehmend
auch Kriterien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
zugrunde legen, werden gefdrdert.

Der @ Verhaltenskodex ist als konzernweites Rahmen-
werk flr Richtlinien und Regeln im Unternehmen fest
verankert und gilt in allen Unternehmensbereichen und
Regionen. Er berticksichtigt die Prinzipien des UN Global
Compact, orientiert sich an den Grundsadtzen der Allgemei-
nen Erkldrung der Menschenrechte und folgt anerkannten
rechtlichen Standards, einschlieBlich maBgeblicher Anti-
korruptionsgesetze und -vereinbarungen. Wir respektie-
ren die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) Uber die grundlegenden Rechte und Prinzipien bei
der Arbeit sowie die OECD-Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen. AuBerdem unterstiitzen wir als langjahriger
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Partner der Vereinten Nationen die UN-Ziele fiir Nachhal-
tige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs).

Im Verhaltenskodex wird auch unser Verstandnis von
Diversitat niedergelegt. Vielfalt und gegenseitiger Re-
spekt sind Teil der Grundwerte, die im Konzern zu guter
Zusammenarbeit und damit zum wirtschaftlichen Erfolg
beitragen. Die wesentlichen Kriterien fiir die Auswahl und
Entwicklung von Beschaftigten sind ihre Fahigkeiten und
Qualifikationen. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat unterstiitzen die Diversity-Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung des Ziels, den Frauenanteil in Fiihrungs-
positionen zu erhdhen.

Zur Geschaftspraxis gehort es auch, die Kompetenz
als Dienstleistungsunternehmen im Bereich Logistik und
Post zum Nutzen von Gesellschaft und Umwelt einzuset-
zen und die Beschaftigten zu motivieren, sich personlich
ZuU engagieren.

Integres und rechtlich einwandfreies Verhalten gegen-
{iber Geschéftspartnern, Aktiondren und der Offentlichkeit
tragt wesentlich zum Erhalt unserer Reputation bei und
ist Grundlage fiir den nachhaltigen Geschaftserfolg von
Deutsche Post DHL Group. Im Fokus unseres Compliance-
Management-Systems (CMS) steht die Pravention gegen
Korruption und wettbewerbswidriges Handeln. In die lau-
fende Verbesserung und Weiterentwicklung des CMS flieBen
auch die Ergebnisse der Compliance-Audits sowie Erkennt-
nisse aus gemeldeten VerstoBen ein, @ Unternehmensfiihrung.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat,
Vergiitung, Altersgrenzen
Die Deutsche Post AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht
und verfiigt Gber ein duales Flihrungssystem, bestehend
aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Vorstands leiten das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Die Geschéaftsordnung fiir den
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Vorstand regelt Grundsatze der inneren Ordnung, der
Geschaftsfiihrung und Vertretung sowie der Zusammen-
arbeit im Vorstand. Die Mitglieder des Vorstands fiihren
ihre Ressorts selbststandig, soweit nicht Entscheidungen
von besonderer Bedeutung und Tragweite fiir die Gesell-
schaft oder den Konzern von der Gesamtheit der Mitglieder
des Vorstands zu treffen sind. Sie sind gehalten, ressort-
bezogene Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens
unterzuordnen und den Gesamtvorstand laufend tber
wesentliche Entwicklungen in ihrem Verantwortungsbe-
reich zu informieren.

Der Vorsitzende des Vorstands leitet dessen Geschafte,
koordiniert ressortbezogene Vorgange mit den Gesamt-
zielen und Planen des Unternehmens und stellt die Aus-
fliihrung der Unternehmenspolitik sicher. Die Mitglieder
des Vorstands diirfen beiihren Entscheidungen weder per-
sonliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Interessen-
konflikte sind dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Vorsitzenden des Vorstands unverziiglich offenzulegen; die
anderen Vorstandsmitglieder sind hiertiber zu informieren.

Der Aufsichtsrat bestellt, berat und iberwacht den Vor-
stand. Er schlagt der Hauptversammlung das Verglitungs-
system flir den Vorstand vor und verantwortet—gemeinsam
mit dem Vorstand - die langfristige Nachfolgeplanung fiir
den Vorstand.

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir den Vorstand der
Gesellschaft wurde vor der Hauptversammlungim Mai 2021
auf der Grundlage von neuen aktienrechtlichen Regelungen,
neuen Bestimmungen des DCGK und Erérterungen mit In-
vestoren angepasst und von der Hauptversammlung mit
einer Zustimmungsquote von 93,39 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt.

Kein Mitglied des Vorstands nimmt ein Aufsichtsrats-
mandat in einer konzernexternen bdrsennotierten Gesell-

schaft oder eine vergleichbare Funktion wahr. Der Vor-
sitzende des Vorstands, Dr. Frank Appel, ist Mitglied des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE. AuBerdem
soll er der Hauptversammlung der Deutsche Telekom AG
zur Wahlin deren Aufsichtsrat vorgeschlagen werden; es ist
beabsichtigt, dass er dort den Vorsitz tbernimmt.

Die vom Aufsichtsrat festgelegte Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder sieht vor, dass das Mandat grundsatzlich
in dem Jahr ablaufen sollte, in dem das Vorstandsmitglied
sein 65. Lebensjahr vollendet. Die Altersgrenze fiir Aufsichts-
ratsmitglieder hat der Aufsichtsrat dahingehend festgelegt,
dass bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
an die Hauptversammlung zu berticksichtigen ist, dass die
Amtszeit spatestens mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung enden soll, die auf die Vollendung des 72. Lebens-
jahres folgt. Die Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat in der
Regel nicht langer als drei Amtsperioden angehdren.

Die Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O0) des Unternehmens sieht fiir die Mitglieder des
Vorstands einen den Anforderungen des Aktiengesetzes
entsprechenden Selbstbehalt vor.

Die Grundsatze seiner inneren Ordnung, einen Kata-
log zustimmungspflichtiger Geschafte des Vorstands sowie
die Tatigkeit seiner Ausschiisse hat der Aufsichtsrat in einer
Geschaftsordnung geregelt. Der von den Aufsichtsratsmit-
gliedern aus ihrer Mitte gewahlte Vorsitzende koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Gre-
miums nach auBen wahr. Vorstandsmitgliedern gegeniiber
vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten eine von der Hauptversammlung zu-
letzt im Jahr 2014 angehobene feste jahrliche Verglitung
in Hohe von 70.000 €. Der diesjahrigen Hauptversamm-
lung schlagen wir eine Erhéhung der Grundvergiitung
auf 100.000 € jahrlich vor. Die Erh6hung soll den gestie-
genen inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an die

Deutsche Post DHL Group — Geschaftsbericht 2021 75

Aufsichtsratstatigkeit und der Entwicklung des Verglitungs-
niveaus beivergleichbaren Unternehmen Rechnung tragen.
Wie bisher erhdht sich die Verglitung fiir den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats um 100 %, fiir die stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats um 50 %, fiir Vorsitzende eines
Ausschusses um 100 % und fiir Ausschussmitglieder um
50 %. Der von der Abschlusspriifungsgesellschaft auch in-
haltlich gepriifte Bericht tiber die Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat ist auf der @ Internetseite der Gesellschaft
einsehbar. Vertrage der Gesellschaft mit Aufsichtsratsmit-
gliedern auBerhalb der Tatigkeit im Aufsichtsrat und der
Anstellungsvertrdge mit den Vertretern der Arbeitnehmer
bestehen nicht.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Halbjahr,
mindestens einmalim Jahr auch ohne den Vorstand. AuBer-
ordentliche Sitzungen finden statt, wenn kurzfristig Ent-
scheidungen zu treffen sind oder Beratungsbedarf besteht.
Im Geschaftsjahr 2021 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats
zu fuinf Plenumssitzungen, 21 Ausschusssitzungen sowie
einer Klausurtagung zusammengekommen —aufgrund der
Pandemie-Einschrankungen teilweise unter telefonischer
Zuschaltung —, wie im @ Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.
In diesem Jahr haben die Mitglieder des Aufsichtsrats ohne
Ausnahme an allen Sitzungen des Plenums und der Aus-
schiisse, denen sie angehdren, teilgenommen. Die damit
bei 100 % liegende Teilnahmequote istim Bericht des Auf-
sichtsrats individualisiert ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat erdrtern regelmaBig die
Konzernstrategie, Ziele und Strategien der Unterneh-
mensbereiche, die Lage und Geschaftsentwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns, wichtige Geschaftsvor-
falle, den Verlauf von Akquisitionen und Investitionen, die
Compliance und das Compliance-Management, die Risi-
kolage und das Risikomanagement sowie alle wichtigen
Fragen der Geschéaftsplanung und ihrer Umsetzung.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend Uber alle wichtigen Themen. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats steht in standigem Austausch mit dem
Vorstandsvorsitzenden lber aktuelle Themen, der Vorsit-
zende des Finanz- und Priifungsausschusses erdrtert wich-
tige Themen regelmaBig auch auBerhalb von Sitzungen mit
dem fiir Finanzen zustandigen Vorstandsmitglied.

Entscheidungen des Aufsichtsrats werden in getrenn-
ten Vorbesprechungen der Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer sowie in den Ausschiissen vorbereitet.
Uber die Arbeit und die Entscheidungen der Ausschiisse
wird der Aufsichtsrat in jeder Plenumssitzung informiert.
Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichts-
rats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der
Gesellschaft angemessen unterstitzt. Kernelement ist
der sogenannte Directors’ Day, der im Juni die steuerliche
Situation sowie die interne und externe Kommunikation
von Deutsche Post DHL Group und im September das Lie-
ferkettengesetz, das Finanzmarktintegritatsstarkungsge-
setz sowie weitere aktuelle Entwicklungen der Corporate
Governance zum Gegenstand hatte.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Die Planung der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands ist
ein laufender Prozess, der vorrangig vom Prasidialausschuss
verantwortet wird. Im Fall bevorstehender Vakanzen wahlt
der Prasidialausschuss unter Beriicksichtigung der konkre-
ten Anforderungen, die mit Blick auf die Erfahrung und die
Qualifikation an die Mitgliedschaft im Vorstand zu stellen
sind, geeignete Kandidaten und Kandidatinnen fiir persén-
liche Gesprache aus und unterbreitet dem Aufsichtsrat nach
Erdrterung im Ausschuss seinen Vorschlag fiir die Besetzung.
Denkbare Nachfolger und Nachfolgerinnen aus dem
Unternehmen erhalten grundsatzlich die Mdglichkeit, im

Aufsichtsrat zu Themen aus den eigenen Verantwortungs-
bereichen vorzutragen. Dies eréffnet dem Aufsichtsrat einen

guten Uberblick tiber intern vorhandene Befihigungen und

Talente. Bei der Bestellung neuer Vorstandsmitglieder achtet

der Aufsichtsrat darauf, dass sich die verschiedenen Person-
lichkeiten und Qualifikationen der Mitglieder im Vorstand

erganzen und die Besetzung im Gremium madglichst vielfal-
tig ist. Neben Branchenerfahrung und internationaler Vielfalt
gehortauch die Geschlechterdiversitat zu den wesentlichen

Auswabhlkriterien. Die Erstbestellung von Mitgliedern des

Vorstands erfolgt in der Regel fiir drei Jahre.

Unabhéngigkeit der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne
des DCGK. Das Ziel, auf Seiten der Anteilseigner mindes-
tens 60 % mitunabhangigen Mitgliedern zu besetzen, wird
damit Gbertroffen.

Die KfW Bankengruppe als groBte Aktiondrin der
Gesellschaft hdlt aktuell 20,49 % der Anteile an der
Deutsche Post AG und tibt damit keine Kontrolle aus. Dem-
entsprechend sind auch Dr. Jorg Kukies und Dr. Glinther
Brdunig unabhangig. Entsprechendes gilt fiir den als Nach-
folger von Dr. Glinther Braunig zur Wahlin den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Stefan B. Wintels.

Die Amtszeit von Dr. Stefan Schulte, der dem Gremium
seit mehr als zwolf Jahren angehdrt, steht seiner Unabhan-
gigkeit nicht entgegen, sie liegt auch im Rahmen der zuvor
erwdahnten maximalen drei Amtsperioden. Der Gesichts-
punkt der Dauer der Zugehdorigkeit muss bei der Beurteilung
der Unabhangigkeit zudem in eine Gesamtbetrachtung von
Persénlichkeit und Amtsfiihrung des Aufsichtsratsmitglieds
einflieBen, die ergeben kann, dass die vergleichsweise ldn-
gere Amtsdauer durch andere Gesichtspunkte aufgewogen
wird. In dieser Gesamtbetrachtung ist fiir den Aufsichtsrat
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ausschlaggebend, dass Dr. Schulte im Aufsichtsrat seine
Kompetenz als Finanzexperte souveran zur Geltung bringt
und insbesondere als Vorsitzender des Finanz- und Pri-
fungsausschusses die Diskussion mit dem Vorstand offen
fuhrt und dessen Vorlagen kritisch hinterfragt.

Die Tatigkeit von Lawrence Rosen im Vorstand der Ge-
sellschaftendete zum 30. September 2016 und steht seiner
Unabhangigkeit damit nicht entgegen. Seine Kenntnis des
Unternehmens und der geschéaftlichen Aktivitdten trdgt
vielmehr dazu bei, dem Vorstand als kritischer Berater zur
Seite zu stehen und der Uberwachungsfunktion des Auf-
sichtsrats in vollem Umfang gerecht zu werden.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats liberschreitet die fest-
gelegte Altersgrenze von 72 Jahren, libt Organ- oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus oder
steht in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesentli-
chen Wettbewerber.

Wirksamkeit der Beratung und Uberwachung durch

den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat liberpriift jahrlich die Wirksamkeit seiner
Aufgabenwahrnehmung. Die Uberpriifung erfolgt durch
Erdrterung im Rahmen einer Sitzung des Aufsichtsrats
in Abwesenheit des Vorstands und mindestens alle drei
Jahre zusatzlich auf der Grundlage eines Fragebogens.
Anregungen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder
werden auch unterjahrig aufgegriffen und umgesetzt.
Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat in der Septem-
bersitzung mit der Effizienz seiner Tatigkeit befasst. Er
ist zu dem Schluss gekommen, dass er seine Uberwa-
chungs- und Beratungsaufgaben effektiv und effizient
wahrgenommen hat. Die konstruktive und vertrauensvolle
Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit den Vorstands-
mitgliedern ermdglicht eine sachgerechte und professio-
nelle Aufgabenerfillung.
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Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

(Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seiner Zusammensetzung

neben den gesetzlichen Vorgaben (v.a. §§ 100, 107 AktG)

auch an der Empfehlung C.6 des DCGK. Er hat die Ziele fiir
seine Zusammensetzung zuletztim Dezember 2021 um das

der kompetenten Beratung in Bezug auf Nachhaltigkeitsthe-
men erganzt. Insgesamt hat der Aufsichtsrat sich die folgen-
den Ziele fiir seine Zusammensetzung gesetzt, die zugleich

sein angestrebtes Kompetenzprofil abbilden:

@ DerAufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschldgen
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Haupt-
versammlung allein am Wohl des Unternehmens. In
diesem Rahmen strebt er an, dass der Anteil der im
Sinne von C.6 DCGK unabhangigen Vertreter der An-
teilseigner mindestens 60 % und der Frauenanteil im
gesamten Aufsichtsrat mindestens 30 % betragt.

© Der Aufsichtsrat strebt weiterhin an, bei kiinftigen
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung Kandi-
daten, die aufgrund ihrer Herkunft, Ausbildung oder
beruflichen Tatigkeit (iber internationale Kenntnisse
und Erfahrung verfligen, zu beriicksichtigen.

© DerAufsichtsrat sollin seiner Gesamtheit kompetenter
Berater des Vorstands bei Zukunftsfragen sein, zu de-
nen der Aufsichtsrat insbesondere die digitale Trans-
formation und Nachhaltigkeitsthemen zahlt.

O Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit {iber genii-
gend Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung und Abschlusspriifung verfligen. Dies schlie3t
Kenntnisse Uber internationale Entwicklungen der
Rechnungslegung ein. Der Aufsichtsrat sieht zudem
in der Unabhangigkeit seiner Mitglieder eine Gewahr
flir die Integritdt des Rechnungslegungsprozesses und
die Sicherung der Unabhangigkeit der Abschlusspriifer.

© Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern ste-
hen einer unabhingigen Beratung und Uberwachung
des Vorstands entgegen. Der Aufsichtsrat entscheidet
in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter
Berticksichtigung des DCGK, wie er mit potenziellen
oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht.

O GemiB der vom Aufsichtsrat beschlossenen und in
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats verankerten
Altersgrenze wird bei Vorschlagen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern bertlicksichtigt, dass die Amts-
zeit spatestens mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung, die auf die Vollendung des 72. Lebensjahres
folgt, enden soll. Die Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat
in der Regel nicht langer als drei volle Amtsperioden
angehdren.

Dieaktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht

diesen Zielsetzungen und erfiillt das Kompetenzprofil. Der

Aufsichtsrat hat Zielsetzungen und Kompetenzprofil bei sei-

nen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung 2021 und

auch bei seinem Wahlvorschlag an die diesjahrige Haupt-
versammlung bertiicksichtigt.

Vorstandsgremien und Aufsichtsratsausschiisse
Zu jedem Unternehmensbereich finden vierteljahrlich Busi-
ness Review Meetings mit den Vertretern des Managements
des jeweiligen Unternehmensbereichs statt, davon einmal
jahrlich mitallen Mitgliedern des Vorstands und dreimalim
Jahr mitdem Vorstandsvorsitzenden und dem fiir Finanzen
zustandigen Vorstandsmitglied. AuBerdem finden quartar-
lich Review Meetings der Querschnittsbereiche mit dem
Vorstandsvorsitzenden und dem fiir Finanzen zustandigen
Vorstandsmitglied sowie Vertretern des Managements statt.
In den Review Meetings werden strategische MaBnah-
men, operative Themen sowie die Entwicklung des Bud-
gets der Unternehmensbereiche erértert. Dartiber hinaus
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gibt es Vorstandsgremien in allen Vorstandsressorts, in
denen Uber die grundsatzliche strategische Ausrichtung
des jeweiligen Ressorts sowie richtungsgebende Themen
Entscheidungen getroffen werden. SchlieBlich werden
Beschliisse zu Investitions-, Immobilien- und M&A-Vor-
haben innerhalb bestimmter Schwellenwerte anhand von
festgelegten Entscheidungs- und Zustimmungsprozessen
in den zustdandigen Gremien gefasst.

Die Mitglieder der Aufsichtsratsausschiisse bereiten
die Beschlussfassungen des Plenums vor und erledigen die
ihnen nach dem Gesetz, der Satzung und der Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats tibertragenen Aufgaben.

Der Prasidialausschuss bereitet die Beschlussfassung
des Plenums Uber die Bestellung der Vorstandsmitglieder,
die Ausgestaltung ihrer Anstellungsvertrdge (inklusive Ver-
glitung), das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der, die Festlegung der Ziele fiir die variable Verglitung, die
Bestimmung der variablen Vergiitung nach Grad der Ziel-
erreichung und die Uberpriifung der Angemessenheit der
Vergutung vor. Dariiber hinaus befasst er sich regelmaBig
mit der langfristigen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Finanz- und Prifungsausschuss priift die Rech-
nungslegung, Uberwacht den Rechnungslegungsprozess,
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems und des internen Revisionssystems sowie
die Abschlusspriifung, insbesondere die Priifungsqualitat
und die Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers. Er bereitet
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Bestellung der Abschlusspriifungsgesellschaft vor und
ist verantwortlich fiir die Durchfiihrung des Auswahlverfah-
rens. Weiter befasst sich der Finanz- und Priifungsausschuss
mit der Priifung der nichtfinanziellen Erklarung. Er erteilt
auch die Zustimmung, wenn der Abschlusspriifer mit der Er-
bringung von Nichtpriifungsleistungen beauftragt werden
soll. Er befasst sich mit der Compliance des Unternehmens
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und erdrtert die Halbjahresfinanzberichte und Quartalsmit-
teilungen vor deren Veroffentlichung mit dem Vorstand. Er
macht nach eigener Priifung Vorschldge zur Billigung von

Jahres- und Konzernabschluss durch den Aufsichtsrat. Bei

Bedarf befindet der Finanz- und Priifungsausschuss auch

Uber die Erteilung der Zustimmung des Aufsichtsrats zu we-
sentlichen Geschaften der Gesellschaft mit nahestehenden

Personen.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses,
Dr. Stefan Schulte, ist —wie zuvor ausgefiihrt—unabhangig
und Experte sowohlauf dem Gebiet der Rechnungslegung
alsauch auf dem Gebiet der Abschlusspriifung im Sinne der
§8§100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG und D.4 DCGK. Neben
Dr. Stefan Schulte sind auch Simone Menne — ebenfalls
Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses — sowie
Lawrence Rosen unabhangig und verfligen tber Sachver-
stand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
Abschlusspriifung.

Mit der Abschlusspriiferin ist vereinbart, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des
Finanz- und Priifungsausschusses tiber wahrend der
Prifung auftretende mdégliche Ausschluss- oder Befan-
genheitsgriinde unverziiglich informiert werden, soweit
diese nicht umgehend beseitigt werden. Dariiber hinaus
ist vereinbart, dass die Abschlusspriiferin dem Aufsichtsrat
unverzuglich tGber alle wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse im Priifungsverlauf berichtet. Ferner hat
die Abschlusspriiferin den Aufsichtsrat zu informieren,
wenn bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt werden, aus denen sich ergibt, dass die von Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkldrungen zum
DCGK unrichtig sind. Zwischen dem Vorsitzenden des
Finanz- und Priifungsausschusses und der Abschlussprii-
ferin findet ein regelmaBiger Austausch auch auBerhalb
der Sitzungen statt. Der Finanz- und Priifungsausschuss

Ausschiisse des Aufsichtsrats
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Prasidialausschuss

Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Ingrid Deltenre

Thomas Held

Thorsten Kithn

Dr. J6rg Kukies

Personalausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Dr. Glinther Braunig

Thomas Held (seit 15. September 2021)
Dr. Heinrich Hiesinger

Thomas Koczelnik (bis 31. August 2021)
Stephan Teuscher

Nominierungsausschuss

Andrea Kocsis (Vorsitz)

Dr. Nikolaus von Bomhard (stv. Vorsitz)
Ingrid Deltenre

Mario Jacubasch (seit 15. September 2021)
Thomas Koczelnik (bis 31. August 2021)

Finanz- und Priifungsausschuss

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Ingrid Deltenre
Dr. J6rg Kukies

Vermittlungsausschuss (gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG)

Dr. Stefan Schulte (Vorsitz, unabhdngig und Experte auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne
der 8§ 100 Abs. 5,107 Abs. 4 AktG und D.4 DCGK)

Stephan Teuscher (stv. Vorsitz)
Thomas Koczelnik (bis 31. August 2021)
Dr. J6rg Kukies

Simone Menne (unabhdngig und Expertin auf dem Gebiet
der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne der
§§100 Abs. 5,107 Abs. 4 AktG und D.4 DCGK)

Yusuf Ozdemir (seit 15. September 2021)
Stefanie Weckesser

Dr. Nikolaus von Bomhard (Vorsitz)
Andrea Kocsis (stv. Vorsitz)

Dr. Heinrich Hiesinger

Thorsten Kiithn

Uberpriift regelmaBig die Qualitdt der Abschlussprifung.
Sowohl in der die Bilanzsitzung vorbereitenden Sitzung
des Finanz- und Priifungsausschusses als auch in der Sit-
zung des Plenums, in der die Abschliisse der Gesellschaft
und des Konzerns verabschiedet werden, befassen sich die

Mitglieder des Aufsichtsrats intensiv mit den Inhalten und
Prozessen der Abschlusspriifung.

Die Aufgaben des Strategieausschusses sind durch Be-
schluss des Aufsichtsrats im Dezember 2021 um die regel-
maBige Befassung mit nachhaltigkeitsbezogenen Themen
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